
! ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƛƴ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛ 

 

 

 

Ϧ²ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΣ ǿƘŜǊŜ ŀǊŜ ȅƻǳ ƎƻƛƴƎΚϦ DŜƴŜǎƛǎ мсΥу 

¢ƘŜ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ /ŜƳŜǘŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ муут ōȅ ŀ {ŎƻǩǎƘ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊΣ ǘƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ tŜǘŜǊ /ǊƻǎōƛŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ 
¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛϥǎ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΣ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōǳǊƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜŀŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ǊƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǘƘŜ ǳƴŘƛǎǘǳǊōŜŘ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ƭƛǎǘŜŘ ƳƻƴǳƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ϧ/ŜƳŜǘŜǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴϦΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ŜƭŜǾŜƴ 
tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ǇŀǊƛǎƘŜǎΦ 

¢ƘŜ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ŎŜƳŜǘŜǊȅ όbŜƪǊƻǘŀŬƻƴ 5ƛŀƳŀǊǝǊƻƳŜƴƻƴύ ƛǘǎŜƭŦΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ 
ǘƻŘŀȅϥǎ 9ƭŜƴƛǎ ½ƻƎǊŀŦƻǳ ǎǘǊŜŜǘΣ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ DǊŜŜƪ hǊǘƘƻŘƻȄ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘǊƛŀ 
ŎŜƳŜǘŜǊȅΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳǳŎƘ ƻƭŘŜǊΦ ¢ƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ƎǊŀǾŜǎǘƻƴŜ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ 
мупф όwŜǾΦ aŀȅƴŀǊŘΤ ǎŜŜ ōŜƭƻǿύΤ ǘƘƛǎ ōǳǊƛŀƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ   

! ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ƘƛǎǘƻǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƭŘ ƎǊŀǾŜǎǘƻƴŜǎΥ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŎƻƴǎǳƭǎΣ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŜǇƛŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ 
ŀǎǎŀǎǎƛƴŀǝƻƴǎΣ ŎǊŀƊǎƳŜƴ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛ ό{ŀƭƻƴƛƪƛΣ {ŀƭƻƴƛǉǳŜΣ {ŜƭŀƴƛƪΣ {ŀƭƻƴƛƪŀΣ {ƻƭǳƴΣ ǘƻ ƭƛǎǘ ōǳǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ƴŀƳŜǎύ ƻŎŎǳǇƛŜǎ ŀ ǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǇŀǘƘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŎǊƻǎǎŜŘΦ 
5ƛǇƭƻƳŀǘǎΣ ǘǊŀŘŜǊǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀǊǝǎǘǎΣ ŎƭŜǊƎȅƳŜƴΣ 



ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ŦƻǳƴŘ ƭƻǾŜ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇŀǘƘǎΦ {ƻƳŜ 
ǎǘŀȅŜŘ ƻƴƭȅ ōǊƛŜƅȅΣ ǎƻƳŜ ƭƻƴƎŜǊΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŜƴŘŜŘ ƘŜǊŜΦ 

 

 

/ƭŜǊƎȅƳŜƴ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊǎ 

Lƴ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀǧŜƳǇǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΣ Ƴŀƛƴƭȅ ōȅ .ǊƛǝǎƘ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎΣ ǘƻ ǇǊƻǎŜƭȅǝǎŜ ǘƘŜ WŜǿǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ hǧƻƳŀƴ 9ƳǇƛǊŜΦ 

 

                                                            t мо1 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŀǎ wŜǾΦ 9ƭƛǇƘŀƭ aŀȅƴŀǊŘΦ .ƻǊƴ ƛƴ tƻǘǎŘŀƳΣ b¸Σ ƘŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ 
{ƳȅǊƴŀ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƛƴ мупуΣ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ 
мупфΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
олΣллл WŜǿǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ {ŀƭƻƴƛƪŀ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ [ŀŘƛƴƻΣ ǘƘŜ 
WǳŘŜƻπ{ǇŀƴƛǎƘ ǎǇƻƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ {ŜǇƘŀǊŘƛŎ WŜǿǎΦ hƴ н WǳƴŜ мупфΣ ƘŜ ƳƻǾŜŘ 
ǘƻ {ŀƭƻƴƛƪŀΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ WŜǿǎϥ {ƻŎƛŜǘȅΣ wŜǾΦ [ƻǊŘ 
ŀƴŘ wŜǾΦ DƻƭŘōŜǊƎΣ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƘƛƳΦ Lƴ !ǳƎǳǎǘΣ ōŜŦƻǊŜ  ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
Ƙƛǎ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ǿƻǊƪΣ ƘŜ ǎŜǘ ƻũ ƻƴ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ aƻǳƴǘ hƭȅƳǇǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƭŜǊƎȅƳŀƴΦ ¢ƘŜȅ ƘƛƪŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƭŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ 
ŀƛǊΦ hƴ Ƙƛǎ ǊŜǘǳǊƴΣ aŀȅƴŀǊŘ ŦŜƭƭ ƛƭƭ ŀƴŘ ŘƛŜŘ ƛƴ {ŀƭƻƴƛƪŀ ƻƴ мп {ŜǇǘŜƳōŜǊ мупфΦ 
Iƛǎ ƎǊŀǾŜǎǘƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǎǝƭƭ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ 

 

 
1 [ƻŎŀǝƻƴ ƻƊ ƘŜ ƎǊŀǾŜ 



   t мр 

IŀǊǊƛŜǧŜ DŜǊǘǊǳŘŜ .ǳǧǊƛŎƪΣ ƴŞŜ aƻǊƎŀƴ όмуннπмурнύ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ /ƭƛƴǘƻƴΣ b¸ 
ƛƴ мунн ŀƴŘ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ wŜǾΦ IƻƳŜǊ .Φ aƻǊƎŀƴ ƻƴ р 
!ǳƎǳǎǘ мурмΦ ¢ƘŜȅ ƭŜƊ .ƻǎǘƻƴ ōȅ ǎƘƛǇ ƻƴ мт hŎǘƻōŜǊ мурм ŀƴŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ 
{ŀƭƻƴƛƪŀ ƻƴ мс CŜōǊǳŀǊȅ мурнΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŜ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƛǘȅΣ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ wŜǾ 
5ƻŘŘ ŀƴŘ wŜǾ tŀǊǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ {ŀƭƻƴƛƪŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƛǾŜǎΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ 
ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǿƘƻǎŜ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻǎŜƭȅǝǎŜ ǘƘŜ 
WŜǿǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ hǧƻƳŀƴ 9ƳǇƛǊŜ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ /ƻƴǎǘŀƴǝƴƻǇƭŜΣ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛ 
ŀƴŘ {ƳȅǊƴŀύΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ wŜǾΦ 9ƭƛǇƘŀƭ aŀȅƴŀǊŘ όǎŜŜ ŀōƻǾŜύΣ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ 
ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ !ǊƳŜƴƛŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΦ IŀǊǊƛŜǧŜ .ǳǧǊƛŎƪ ŘƛŜŘ ƻŦ 
ǘȅǇƘǳǎ ƻƴƭȅ т ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ƘŜǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ 
ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ IŜǊ ƎǊŀǾŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘΦ 

 



   { мо 

wŜǾΦ tŜǘŜǊ /ǊƻǎōƛŜ όнрκлнκмуну π ннκммκмфлпύ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǎŜǘ ƛǘǎŜƭŦ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ WŜǿǎΦ 
/ǊƻǎōƛŜ ϦŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƴǾŜǊǘ ŀƴŘ ōŀǇǝǎŜ WŜǿǎΣ ōǳǘ ƘŜ Ǌŀƴ ŀ ƎƛǊƭǎϥ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ WŜǿƛǎƘ ƎƛǊƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƛŘŜŀ ōŜƘƛƴŘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ 
ǿŀǎ ǘƻ ƛƴŦǳǎŜ ǘƘŜ ǇǳǊŜƭȅ ƻǊƛŜƴǘŀƭΣ ǎǘǊƛŎǘƭȅ WŜǿƛǎƘπhǊǘƘƻŘƻȄ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ŦŜƳŀƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭΦϦ2  Iƛǎ Ƴŀƛƴ 
ŎƻƴŎŜǊƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ 9ƴƎƭƛǎƘπǎǇŜŀƪƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ōǳǘ ƘŜ 
ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎΣ !ǳǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ {ǿƛǎǎ ŀǎ ŀ ǇŀǎǘƻǊ ǳƴǝƭ муфрΣ ǿƘŜƴ 
aŀǊǝƴ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ DŜǊƳŀƴ ǇŀǎǘƻǊΣ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛΦ /ǊƻǎōƛŜ 
ƳŀŘŜ Ƙƛǎ ǊƻƻƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ CƻǊ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴπǎǇŜŀƪƛƴƎ 
tǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎΣ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ 9ƳǇŜǊƻǊ ²ƛƭƘŜƭƳ LL ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƭǾŜǊ ŎƘŀƭƛŎŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƴŀǊŎƘ ƛƴ муфоΦ   

 /ǊƻǎōƛŜ ŘƛŜŘ ƻƴ нн bƻǾŜƳōŜǊ мфлп ƛƴ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛΦ ¢ƘŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻƴ Ƙƛǎ 
ƎǊŀǾŜǎǘƻƴŜ ǊŜŀŘǎΥ ϦIŜ ǿŀǎ ŀ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ WŜǿǎ ƛƴ 
{ŀƭƻƴƛƪŀ ŦƻǊ пт ȅŜŀǊǎΦϦ 

 

 

 
2 aŀȄ .ǊǳƴŀǳΣ 5ŀǎ 5ŜǳǘǎŎƘǘǳƳ ƛƴ aŀȊŜŘƻƴƛŜƴΣ ǇΦ сф 
 



   I р 

!ƴƻǘƘŜǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƭŜǊƎȅƳŀƴ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƛǎ wŜǾΦ tŜǘŜǊ 5ƻƴŀƭŘǎƻƴ 
όмурр π мо CŜōǊǳŀǊȅ мфнтύ IŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ aǳǘƘƛƭƭΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DƭŀǎƎƻǿ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ /ƻƴǎǘŀƴǝƴƻǇƭŜ ŀǎ ŀ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ 
ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ƛƴ муунΦ ±ƛŀ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ ŀƴŘ {ƳȅǊƴŀΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƳŜǘ Ƙƛǎ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛŦŜΣ 
ƘŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛ ŀǊƻǳƴŘ муусΦ IŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ϦWŜǿƛǎƘ 
ƳƛǎǎƛƻƴϦΣ ōǳǘ ŦƻǳƴŘŜŘ ŀ ǎŎƘƻƻƭΦ CǊƻƳ мфлоΣ ƘŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ мл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘΦ Iƛǎ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ vǳŜŜƴƛŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ DǊŜŜŎŜ ǳƴǝƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мфпрΦ 

5ƻƴŀƭŘǎƻƴ ŘƛŜŘ ƻƴ мо CŜōǊǳŀǊȅ мфнтΤ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ²ƛƭƭƛŀƳΣ aŀǊƎŀǊŜǘƘ ŀƴŘ WƻƘƴΣ 
ǿƘƻ ŘƛŜŘ ŀǘ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΣ ŀǊŜ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎǊŀǾŜΦ 

WƻƘŀƴƴ CǊƛŜŘǊƛŎƘ .ǳǊƎƘŜȊȊƛ όDƛƻǾŀƴƴƛ CŜŘŜǊƛŎƻ .ǳǊƎƘŜȊȊƛύ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘŁ ŜǾŀƴƎŜƭƛŎŀ Řƛ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴŜ ŜƭǾŜǝŎŀ ό{ǿƛǎǎ ŜǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅύ ƛƴ 
¢ǊƛŜǎǘŜΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊƛǎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǿƘƻ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ мууу ŀƴŘΣ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¦ƳōŜǊǘƻ .ŜǊǘΣ3 ŘƛŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊ ƛƴ {ƳȅǊƴŀΦ .ŜǊǘ ƛǎ ƳƛǎǘŀƪŜƴ 
ƘŜǊŜΥ .ǳǊƎƘŜȊȊƛ ŘƛŜŘ ƛƴ {ŀƭƻƴƛƪƛ ŀƴŘ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƻƴ 
нр CŜōǊǳŀǊȅ мууфΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ Ƙƛǎ ƎǊŀǾŜǎǘƻƴŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŜȄƛǎǘǎΦ 

 

 
3 Lƴ ¦ƳōŜǊǘƻ .ŜǊǘΣ Lƭ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜǎƛƳƻ ŀ ¢ǊƛŜǎǘŜΣ мфтф 
 



 

                                             Y п 

                                             Y п 

!ǊƛǎǝŘŜǎ aƛŎƘǘǎƻǇƻǳƭƻǎ όмутп π мфрпύ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƪ 
9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛΦ .ƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ¢ǳǊƪŜȅΣ ƘŜ 
ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǎ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ !ǇǊƛƭ мфло ŀƊŜǊ 
ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ aŜǊȊƛŦƻƴ4Φ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΣ ƘŜ ƻǇŜƴŜŘ Ƙƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǊƳƛŜǎΣ ǿƘƻ ƛƴ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŜƪ 
9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ /ƘǳǊŎƘ ŀ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǝƭƭ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ǘƻŘŀȅ Φ                                                                                                            
!ǎ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀŘ ƛǘǎ ƻǿƴ 
ǇŀǎǘƻǊ όŦǊƻƳ мфмсύ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ŀ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ǇŀǎǘƻǊ ǘƘŜǊŜ ǘƻƻΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀŘ ŀ ǇŀǎǘƻǊ 
ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴ ŦǊƻƳ мфмс ƻƴǿŀǊŘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊΣ aƛŎƘƛǘǎƻǇƻǳƭƻǎ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ǇŀǎǘƻǊΣ ŀǎ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƴŀǘǳǊŀƭΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŘǳǊƛƴƎ 

 
4aŜǊȊƛŦƻƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ {ŀƳǎǳƴ ƛƴ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ {Ŝŀ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ōȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ƛƴ муспΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
!ǊƳŜƴƛŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǘ ǘƘŜ DǊŜŜƪ hǊǘƘƻŘƻȄΦ aŜǊȊƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ !ƴŀǘƻƭƛŀ /ƻƭƭŜƎŜΦ 



Ƙƛǎ рл ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǇŀǎǘƻǊΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ɶʄɮɼɽɶ ŀƴŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¸a/!όI!b¢Iύ ŀƴŘ ŀƴ ƻǊǇƘŀƴŀƎŜ ƛƴ ±ŜǊƻƛŀΦ 

 

             
 

!ǘƘŀƴŀǎƛƻǎ YŀǘǎŀǊƪŀǎΣ ōƻǊƴ ƛƴ !ŘǊƛŀƴƻǇƭŜ ƛƴ мутуΣ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛ ǿƛǘƘ 
Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ όƘƛǎ ǿƛŦŜ aŀƭŀƳŀ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŬǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƭƭ ōƻȅǎύ ƛƴ мфмпΦ 

!ǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ !ŘǊƛŀƴƻǇƭŜΣ ƘŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ŀ 
ϦƘƻǳǎŜ ŎƘǳǊŎƘϦ ƛƴ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŀǊǊƛǾŀƭ ƛƴ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄƛǎǘŜŘ ǳƴǝƭ 
мфомΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ όǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎύ 
ǊŜƴǘŜŘ ŀ Ƙŀƭƭ ƻƴ tƛƪƻǳ {ǘǊŜŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ Ϧ/ƘǳǊŎƘ ƻŦ 
DǊŜŜƪ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎϦΦ 

Lƴ мфпс ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ ϦCǊŜŜ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ /ƘǳǊŎƘϦ ŀƴŘ ƛƴ мфсу ƳƻǾŜŘ 
ǘƻ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ пн CƭŜƳƛƴƎ {ǘǊŜŜǘΦ !ōƻǳǘ ǘǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ рт tƻǎŜƛŘƻƴƻǎ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ tȅƭŜŀΣ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛΣ 
ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ Ϧ9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 
¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ CƭŜƳƛƴƎϦ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ƻŦ !ǘƘŀƴŀǎƛƻǎ YŀǘǎŀǊƪŀǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻŘŀȅΦ 



                                   h мн 

aƛŎƘŀƛƭ ¢Ŝǘƻǎ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ hƘǊƛŘ ƛƴ муро ŀƴŘ ŘƛŜŘ ƛƴ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛ ƛƴ мфнлΦ !ǘ ŀƴ 
ŜŀǊƭȅ ŀƎŜ ƘŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ ŦŀƛǘƘ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ .ƛōƭŜ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ƘŀŘ 
ŀŎǉǳƛǊŜŘΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ŦǳǊǊƛŜǊ ōȅ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƭŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƪ 
9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛ ό99¢IύΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мусрΦ Lƴ 
муус ƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ !ƴŀǎǘŀǎƛŀ ¢Ŝǧƻǎ όмуслπмфпнύ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŬǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ 
ǿƘƻƳ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǎǳǊǾƛǾŜŘΣ Dƛŀƴƴŀƪƻǎ ŀƴŘ Yŀǝƴŀ όмуффπмфуфύΦDƛŀƴƴŀƪƻǎ ¢Ŝǧƻǎ 
ǿŀǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƴǎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ϦIŜǊŀƪƭŜǎϦ DȅƳƴŀǎǝŎǎ /ƭǳō ƛƴ мфлуΦ Yŀǝƴŀ ¢Ŝǧƻǎ ƳŀǊǊƛŜŘ !ƭŜȄŀƴŘǊƻǎ 
YŀƴǘŀǊǘȊƛǎ όмуфсπмфпнύΤ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bƛƪƻǎ YŀƴǘŀǊǘȊƛǎ όмфнпπ
нлнпύΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ CƭƻǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ !ǊƛǎǘƻǘƭŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛΣ ŀƴŘ ¢ŀǎƻǳƭŀ YŀƴǘŀǊǘȊƛǎ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƛŦŜ ƻŦ {ǘŜƭƛƻǎ 
YŀƭƻǘŜǊŀƪƛǎΣ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ IŜƭƭŜƴƛŎ bŀǝƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ 
¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛ ŦǊƻƳ мфро ǘƻ мффлΦ   
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¢ƘƻƳŀǎ 9ŘǿŀǊŘ wǳǧƭŜŘƎŜ муооπмуту  

IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜƭŘŜǎǘ ǎƻƴ ƻŦ ¢ƘƻƳŀǎ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘŀ wǳǧƭŜŘƎŜΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾŜŘ ƛƴ Cŀπ
ǊƛƴƎŘƻƴΣ .ŜǊƪǎƘƛǊŜΣ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ōƻǊƴΣ ǘƘŜ ŜƭŘŜǎǘ ƻŦ мл ǎƛōƭƛƴƎǎΦ  

Iƛǎ ƎǊŀǾŜǎǘƻƴŜ ōŜŀǊǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊŘǎΥ 

Ϧ{ǳǊƎŜƻƴ ƻŦ {ƻǳǘƘŀǿΣ ²ŀǊǿƛŎƪǎƘƛǊŜ ŘƛŜŘ рǘƘ aŀȅ муту ŀƎŜŘ по ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ 
ŘŜŎŜŀǎŜŘ ǿŀǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǳǊƪƛǎƘ aƛƭƛǘŀǊȅ IƻǎǇƛǘŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŜǊōƻπ
¢ǳǊƪƛǎƘ ŀƴŘ wǳǎǎƻπ¢ǳǊƪƛǎƘ ǿŀǊǎ ŀƴŘ ŘƛŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ 

²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŘƛŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ƻŦ ƳƛƴŜΣ ȅƻǳ ŘƛŘ ŦƻǊ ƳŜΦ 
aŀǧƘŜǿ нрΥплϦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5ƛǇƭƻƳŀǘǎ  

  { нс 

5Ǌ YƻƴǊŀŘ .ƻǳǘŜǊǿŜƪ όмуΦлсΦмурр π лтΦлрΦмуусύ IŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭΣ ǘƘŜ 
ǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ǎŎƘƻƭŀǊ ŀƴŘ ƎǊŀƳƳŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 5Ǌ YŀǊƭ ²ƛƭƘŜƭƳ 
.ƻǳǘŜǊǿŜƪΦ !ƊŜǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƭŀǿ ƛƴ [ŜƛǇȊƛƎΣ .ƻƴƴΣ CǊŜƛōǳǊƎ ŀƴŘ DǀǩƴƎŜƴΣ ƘŜ 
ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ мутфΦ ±ƛŀ bƛŎŜ ŀƴŘ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴΣ ƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ 
/ƻƴǎǘŀƴǝƴƻǇƭŜ ŀǎ ǾƛŎŜπŎƻƴǎǳƭ ƛƴ мууо ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŦƻǳƴŘŜŘ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƴǎǳƭŀǘŜ ƛƴ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛ ƛƴ муур ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ LƳǇŜǊƛŀƭ DŜǊƳŀƴ 
/ƻƴǎǳƭ όǳƴǝƭ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛ ǿŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ /ƻƴǎǘŀƴǝƴƻǇƭŜύΦ  

hƴ нс hŎǘƻōŜǊ муурΣ ƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ IŜƭŜƴŀ tŀƴƎŀƭƻΣ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǊŎƘŀƴǘ 
WŜŀƴ tŀƴƎŀƭƻǎ ŦǊƻƳ /ƻƴǎǘŀƴǝƴƻǇƭŜΣ ƛƴ /ƻƴǎǘŀƴǝƴƻǇƭŜΦ IŜǊ ƳƻǘƘŜǊ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 
tŀƴƎŀƭƻΣ ŎŀƭƭŜŘ 9ƭƛȊŀΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ /ƘŀǊƭŜǎ .ƭǳƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ ƻŦ 
DŜƻǊƎŜ {ǘǊŀǜƻǊŘ .ƭǳƴǘ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƻƳ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ .ǊƛǝǎƘ ŎƻƴǎǳƭǎΦ hƴ 
т aŀȅ муус π Ƨǳǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ Ƙƛǎ Ǉƻǎǘ π YƻƴǊŀŘ .ƻǳǘŜǊǿŜƪ ŘƛŜŘ ƛƴ 
{ŀƭƻƴƛƪŀΦ .ŀǊŜƭȅ п ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƻƴ ол !ǳƎǳǎǘ муусΣ Ƙƛǎ ǎƻƴ YƻƴǊŀŘ 
ǿŀǎ ōƻǊƴΦ IŜƭŜƴŀ .ƻǳǘŜǊǿŜƪ ƭŜƊ {ŀƭƻƴƛƪŀ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎƻƴ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƻŦ ǎƻƳŜ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƻŦ ƘŜǊ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ƘǳǎōŀƴŘ ƛƴ ²ƛŜǎōŀŘŜƴΦ            

 



 

 

   [ о 

¦ƭǊƛŎƘ 9Ǌƴǎǘ CǊƛŜŘǊƛŎƘ YŀǊƭ Ǿƻƴ ±ŜǊǎŜƴ όнΦнΦмусм π мрΦмнΦмфлсύ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǳƭŀǘŜ ƛƴ мфло ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊ aƻǊŘǘƳŀƴƴΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ 
ǘƻ {ƳȅǊƴŀ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭŜƊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻƴ м WǳƴŜ мфлнΦ IŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƭŀǿ ƛƴ 
CǊŜƛōǳǊƎ ŀƴŘ [ŜƛǇȊƛƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻǳǊǘ ƛƴ /ǀǎƭƛƴΦ !ƊŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ tǊǳǎǎƛŀƴ ŀǊƳȅΣ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎ ŎƻǊǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ƛƴ 
/ƻƴǎǘŀƴǝƴƻǇƭŜΣ /ŀƛǊƻΣ {ƳȅǊƴŀ ŀƴŘ /Ƙŀƴƛŀ ōŜŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƭŀǘŜ ƛƴ 
¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛ ƛƴ мфлоΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŘƛŜŘ ƻŦ ƳŀƭŀǊƛŀ ƻƴ мр 5ŜŎŜƳōŜǊ мфлсΦ  

 

DŜƻǊƎŜ {ǘǊŀǜƻǊŘ .ƭǳƴǘΣ ōƻǊƴ у hŎǘƻōŜǊ мупр ƛƴ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
9ƴƎƭƛǎƘ ŘƛǇƭƻƳŀǘ /ƘŀǊƭŜǎ .ƭǳƴǘ όмуллπмуспύΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƎŜƴǘ ƻŦ 
ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ hǧƻƳŀƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƴǎǳƭΦ IŜ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ Ŏƻƴǎǳƭ ƛƴ !ŘǊƛŀƴƻǇƭŜΣ {ŀƭƻƴƛƪŀ ŀƴŘ {ƳȅǊƴŀΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŘƛŜŘ ƛƴ муспΦ 

Lƴ муфо Ƙƛǎ ǎƻƴ DŜƻǊƎŜ {Φ .ƭǳƴǘ ƳŀǊǊƛŜŘ /ŀǊƻƭƛƴŜ [ŀũƻƴǘΣ ǿƘƻǎŜ ƎǊŀǾŜ ƛǎ ƛƴ 
¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ [ƛƪŜ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΣ .ƭǳƴǘ ǿŀǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘƛǇƭƻƳŀǝŎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ Lƴ ǘƘŜ муулǎ ŀƴŘ флǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƻƴǎǳƭπƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴ 
¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛΦ IŜ ŘƛŜŘ ƛƴ мфнт ŀƴŘ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƻƴ мп 
WŀƴǳŀǊȅΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ Ƙƛǎ ƎǊŀǾŜǎǘƻƴŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŜȄƛǎǘǎΦ 

 



 

                                             D мл 

IŜƴǊȅ /ƘŀǎǎŜŀǳŘ όмтфс π мутуύ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƻƴ WƻƘƴ CǊŀƴŎƛǎ /ƘŀǎǎŜŀǳŘ όмуот π 
мфмлύΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƎǊŀǾŜΣ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ {ŀƭƻƴƛƪŀΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ IǳƎǳŜƴƻǘǎ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎŀƳŜ 
ŦǊƻƳ CǊŀƴŎŜΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘ bŀȊŀƛǊŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ Ŏƻŀǘ ƻŦ ŀǊƳǎ ƛǎ ŀ 
ƭŜŀǇƛƴƎ ǎǘŀƎ ƻƴ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǊƛŘƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀǊǎ ŀōƻǾŜ ƛǘΦ 

IŜƴǊȅ /ƘŀǎǎŜŀǳŘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ Ŏƻƴǎǳƭ ƻŦ bŀǇƭŜǎ ƛƴ {ŀƭƻƴƛƪŀ ƛƴ муптΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ 
tŜǘŜǊκtƛŜǊǊŜ /ƘŀǎǎŜŀǳŘ όмтсмπмупоύΣ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ tǊǳǎǎƛŀƴ Ŏƻƴǎǳƭ ƛƴ {ŀƭƻƴƛƪŀ 
ŦǊƻƳ мунп ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ мупоΦ 

WƻƘƴ CΦ /ƘŀǎǎŜŀǳŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭŀǝƴƛ Ƴƛƭƭ ŀƴŘ ŎƻπƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
.ŀƴǉǳŜ ŘŜ {ŀƭƻƴƛǉǳŜ όŀƭǎƻ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƭƭŀǝƴƛ ŦŀƳƛƭȅύΦ IŜ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜǊŎƭŜ ŘŜ {ŀƭƻƴƛǉǳŜ ƛƴ муутΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ōōƻǧ ŀƴŘ /ƘŀǊƴŀǳŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΥ IŜƴǊȅϥǎ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ 
aŀǊȅ !ōōƻǧ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ǿŀǎ aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ /ƘŀǊƴŀǳŘΦ  CǊŀƴŎƛǎ /ƘŀǊƴŀǳŘ ǿŀǎ 
9ƴƎƭƛǎƘ Ŏƻƴǎǳƭ ƛƴ {ŀƭƻƴƛƪŀ ŦǊƻƳ мтфн ǘƻ мунрΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ ǎŎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
!ōōƻǧ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ Ŏƻƴǎǳƭ IŜƴǊȅ !ōōƻǧΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀǎǎŀǎǎƛƴŀǘŜŘ ƛƴ 
{ŀƭƻƴƛƪŀ ƻƴ с aŀȅ мутс ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊπƛƴπƭŀǿΣ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ Ŏƻƴǎǳƭ 
WǳƭŜǎ aƻǳƭƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ Řƻǿƴ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ Ϧɶ ˋ˒ʰʴʹ 
ˍ˖˄ ˉˊˇ˅ʶ˄˖˄Ϧ όάǘƘŜ ƳǳǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǎέύ ƻǊ Ϧ{ŀƭƻƴƛŎŀ ƛƴŎƛŘŜƴǘέΦ 

.ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿ 9ŘǿŀǊŘ !ōōƻǧ όŎΦмтофπмумтύ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŜǊŎƘŀƴǘ ƛƴ {ŀƭƻƴƛƪŀ ŀƴŘ 
ƳŀǊǊƛŜŘ {ŀǊŀƘ !ƴŀǘŀǊȅΣ ǿƛŘƻǿ ƻŦ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ƳŜǊŎƘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ [ŜǾŀƴǘ DŀōǊƛŜƭ 
/ƘŀǎǎŜŀǳŘΦ IŜ ǿŀǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ŜǾŀƴǘ /ƻƳǇŀƴȅ ŀǎ ŀ ŦǊŜŜƳŀƴ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜŘ 



ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎǘŜǇǎƻƴ tŜǘŜǊκtƛŜǊǊŜ /ƘŀǎǎŜŀǳŘ όмтсмπмупоύΣ ǘƘŜ 
ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ IŜƴǊȅΣ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎƻƴ DŜƻǊƎŜ CǊŜŘŜǊƛŎ !ōōƻǧ 
όŎŀΦмттсπмурнύΦ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 
ϦŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŜǾŀƴǘ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƴ {ŀƭƻƴƛƪŀϦΦ IŜ ŘƛŜŘ ƻƴ му aŀǊŎƘ мумт ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǎƻƴ DŜƻǊƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢ǿƻ ƻŦ DŜƻǊƎŜϥǎ ǎƻƴǎΣ WƻƘƴ ŀƴŘ 
wƻōŜǊǘ !ōōƻǧΣ Ǌŀƴ ŀƴ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦǊƻƳ {ŀƭƻƴƛƪŀ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ϥ!ōōƻǧ 
.ǊƻǘƘŜǊǎϥΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜȄǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ мурлǎ ŀƴŘ муслǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ǳǊƪƛǎƘ ǘƻōŀŎŎƻ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ƭŜŜŎƘŜǎΦ 

 

aƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

 

   v р 
 

 

YŜƴƴŜǘƘ .ŀƭƭŀƴǝƴŜ 5ǊȅǎŘŀƭŜ όмуун π у hŎǘƻōŜǊ муффύ ǿŀǎ ŀ ƳƛŘǎƘƛǇƳŀƴ5 
όŎŀŘŜǘύ ƻƴ ǘƘŜ Ia{ 9ƳǇǊŜǎǎ ƻŦ LƴŘƛŀΣ ŀ ǿŀǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 
bŀǾȅϥǎ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ CƭŜŜǘΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǘŀȅ ƛƴ {ŀƭƻƴƛƪŀ ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǘȅǇƘƻƛŘ 
ŦŜǾŜǊ ŀƴŘ ŘƛŜŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ у hŎǘƻōŜǊ мууф ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ Ƨǳǎǘ мтΦ Iƛǎ ŎƻƳǊŀŘŜǎ 
ƭŀƛŘ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜǎǘƻƴŜ ŦƻǊ ƘƛƳΦ 

 
5 ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀŘŜǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ Ŏŀōƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇΦ      



 

 

   w му 
 

!ƭŦǊŜŘ [ƻǾŜƭƭ .ǳǧΣ ǘƘŜ ŜƭŘŜǎǘ ǎƻƴ ƻŦ WŀƳŜǎ IŜƴǊȅ .ǳǧ όмупп π мфосύΣ ŘƛŜŘ ƛƴ 
муфр ŀǎ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǇƻǘ ǎƘƛǇ Ia{ ±¦[/!b ƛƴ {ŀƭƻƴƛƪŀΦ 

Ia{ ±ǳƭŎŀƴ ǿŀǎ ŀ .ǊƛǝǎƘ ǘƻǊǇŜŘƻ ōƻŀǘ ŘŜǇƻǘ ǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ мууф 
ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ǘŜƴŘŜǊ ƛƴ мфлуπлфώмϐ !ǎ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƘƛǇΣ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ǊŜƴŀƳŜŘ Ia{ 5ŜŬŀƴŎŜ LLL ƛƴ мфом ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ¢ƻǊǇƻƛƴǘΣ /ƻǊƴǿŀƭƭΦ 
{ƘŜ ǿŀǎ ǎŎǊŀǇǇŜŘ ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳ ƛƴ мфррΦ 

¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƻǊǇŜŘƻ ōƻŀǘǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ мфǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ±ǳƭŎŀƴ ŎƻǳƭŘ ŎŀǊǊȅ ǎƛȄ ǘƻǊǇŜŘƻ 
ōƻŀǘǎ ƻƴ ƘŜǊ ŘŜŎƪ ŀƴŘ ƘŀŘ ǊŜǇŀƛǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƻǳǜƛǩƴƎ ǎƘƻǇǎΦ {ƘŜ ƘŀŘ ŀƴ 
ŀǊƳƻǳǊŜŘ ŘŜŎƪ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ƭƛƎƘǘ ŎǊǳƛǎŜǊΦ 

¢ƘŜ ±ǳƭŎŀƴ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻƴ мо WǳƴŜ мууфΦ /ŀǇǘŀƛƴ IŜƴǊȅ WŀŎƪǎƻƴ ǿŀǎ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳŀƴŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ муфф ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǘƻǊǇŜŘƻ ŘŜǇƻǘ 
ǎƘƛǇ ƻƴ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ǎǘŀǝƻƴΦ 

 

 



                                                     { мт 
 

!ǊǘƘǳǊ CǊŜŘŜǊƛŎƪ !ƭƭŜȅƴŜ aŀȅŎƻŎƪ 

aŀȅŎƻŎƪ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ нр WǳƴŜ муул ƛƴ ¢ƻǊǉǳŀȅΣ ¢ƻǊōŀȅΣ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ wƻȅŀƭ bŀǾȅ ƻƴ нн WǳƴŜ мфлм ŀǎ ŀ ǇǊƻōŀǝƻƴŀǊȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊ 
ƻƴ Ia{ wǳǇŜǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ƛƴ DƛōǊŀƭǘŀǊ ŦǊƻƳ муфр ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴ tƻǊǘ 
{ŀƛŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ мфлнΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǎƘŜ ǎŀƛƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
9ŀǎǘŜǊƴ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻ {ŀƭƻƴƛƪŀΣ ǿƘŜǊŜ aŀȅŎƻŎƪ ŘƛŜŘ ƻŦ ǘȅǇƘǳǎ 
όŜƴŘŜƳƛŎ ŦŜǾŜǊύ ƻƴ мм CŜōǊǳŀǊȅ мфлнΦ Iƛǎ ŎƻƳǊŀŘŜǎ ŜǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜǎǘƻƴŜΦ 

 

 



                                          w мр 
WƻƘƴ tȅǎŘŜƴ  муру πмутф {ŜŀƳŀƴ Ia{ wǳǇǇŜǊǘΣ нм ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 
 
 

                                          t оф 
 
WŀƳŜǎ I ¢ǊǳŜƳŀƴΣ Κ ς нмΦмΦмусф tŀƛƴǘŜǊ мǎǘΦ ŎƭŀǎǎΣ Ia{ /ƻƭƭƛƴƎǿƻƻŘ 
 



                                    w мо 
 
 9Řǿƛƴ ²ƛƭƭƻǘ Σ  Κ ς мрΦмΦмуфр  Ia{ bƛƭŜ         
 

                                          v т 
 
CǊŀƴƪ .ƻȅŎƻǧΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ōƻǊƴ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ мутпΣ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 
bŀǾȅ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ŘƛŜŘ ƛƴ муфоΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƳƛŘǎƘƛǇƳŀƴ όŎŀŘŜǘύ ƻƴ 
ǘƘŜ ōŀǧƭŜǎƘƛǇ LƴƅŜȄƛōƭŜΦ                                                                                 
¢ƘŜ LƴƅŜȄƛōƭŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀǊƳƻǳǊŜŘΣ Ŧǳƭƭȅ ŜƭŜŎǘǊƛŬŜŘ ǿŀǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƘŀŘ 
ǳƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ǘƻǊǇŜŘƻ ǘǳōŜǎΣ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǎŀƛƭ ǳƴŘŜǊ ŎŀƴǾŀǎΦ ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ 



ǘƘŜ ǎƘƛǇ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ōƻƳōŀǊŘƳŜƴǘ ƻŦ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ ƛƴ муунΦ   
5ǳǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇϥǎ ǎǘŀȅǎ ƛƴ {ŀƭƻƴƛƪŀΣ .ƻȅŎƻǧ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŀ ŦŜǾŜǊΣ ŦǊƻƳ 
ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŘƛŜŘ ƛƴ муфоΦ IŜ ǘƘǳǎ ǎǳũŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŀŘ ŦŀǘŜ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ 
9ƴƎƭƛǎƘ ŎŀŘŜǘǎ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ŦŜƭƭ ƛƭƭ ƘŜǊŜΣ ŘƛŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ ¢ƘŜ 
ƎǊŀǾŜǎǘƻƴŜ ǿŀǎ ŜǊŜŎǘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǎƘƛǇƳŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴƅŜȄƛōƭŜΦ 
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƴŀƳŜ .ƻȅŎƻǧ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴΦ  /ƘŀǊƭŜǎ 
/ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ .ƻȅŎƻǧ όмуонπмуфтύΣ ǾŜǊȅ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀƴ ǳƴŎƭŜ ƻǊ ƎǊŜŀǘπǳƴŎƭŜ ƻŦ 
CǊŀƴƪ .ƻȅŎƻǧΣ ǿŀǎ ŀ .ǊƛǝǎƘ ŜǎǘŀǘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀ ŎŀǇǘŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 
.ǊƛǝǎƘ ŀǊƳȅΦ IŜ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜǾƛƭ ŀōǳǎŜǊ ƻŦ ƳŜƴΦ !ǎ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘƳŀƴΣ ƘŜ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ LǊƛǎƘ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǿƘƻƳ ƘŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƘŀǊǎƘƭȅΦ ¢ƘŜȅ 
ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ƘƛƳ ǊŜƴǘ ƻǊ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƘƛƳΦ IŜ ƘŀŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ ϦŘǳŎƪ ƘŜƭǇŜǊǎϦ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΣ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇƭŀŎŜŘ ǳƴŘŜǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƘƛƳǎŜƭŦΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀƭƭ ǘŜƴŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ŦŀǊƳ ƭŀōƻǳǊŜǊǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ ! ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LǊƛǎƘ [ŀƴŘ 
[ŜŀƎǳŜΣ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мутфΣ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǾƻƛŘ .ƻȅŎƻǧ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ 
Řƻ ŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ƙƛǎ ŎŀǧƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ άōƻȅŎƻǧέ ŀǇǇŜŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳ άōƻȅŎƻǩƴƎέ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǳǎŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ муул ōȅ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ ¢ƛƳŜǎ 
ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  
 
 

9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ hǊƛŜƴǘŀƭ wŀƛƭǿŀȅ 
 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ мутлǎΣ .ŀǊƻƴ IƛǊǎŎƘϥǎ CǊŜƴŎƘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ό/ƻƳǇŀƎƴƛŜ 
ŘŜǎ /ƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ŦŜǊ hǊƛŜƴǘŀǳȄΣ /h ŦƻǊ ǎƘƻǊǘύ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ hǊƛŜƴǘŀƭ wŀƛƭǿŀȅǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ /ƻƴǎǘŀƴǝƴƻǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ {ŀƭƻƴƛƪŀΦ 
¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŀ CǊŜƴŎƘ ǘƻ ŀƴ !ǳǎǘǊƛŀƴ όDŜǊƳŀƴπǎǇŜŀƪƛƴƎύ ŎƻƳǇŀƴȅ ƳŜŀƴǘ 
ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ DŜǊƳŀƴΣ !ǳǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ {ǿƛǎǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ŎƛǾƛƭ ǎŜǊǾŀƴǘǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ 
ƭŀōƻǳǊŜǊǎ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛ ŀƴŘ «ǎƪǳō ό{ƪƻǇƛŜύΦ ! ǎƳŀƭƭ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ DŜǊƳŀƴ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƻŶŎƛŀƭǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ŎƭƛƳŀǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŜƴŘŜƳƛŎ ƻǊ ŜǇƛŘŜƳƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ όƳŀƭŀǊƛŀΣ ǎƳŀƭƭǇƻȄύΣ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ǿƻǊƪŜǊǎϥ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘƛŜŘ ŀǘ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜΦ 
hƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ ƎǊŀǾŜǎǘƻƴŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ 
ƘŜǊŜΦ 
 

 



   h п 

[ǳŘǿƛƎ IŜƳǇŜƭΣ όнтΦлрΦмуро π ннΦлмΦмуфсύΣ ŦǊƻƳ ±ƻƎǘƭŀƴŘΣ ǿŀǎ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ƻŶŎƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊ ǘƻ ōŜ ōǳǊƛŜŘ ōȅ aŀǊǝƴ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ όǘƘŜ 
ǇŀǊƛǎƘϥǎ ŬǊǎǘ ǇŀǎǘƻǊύΦ Iƛǎ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ 
²ŀǊΦ Lƴ мфпнΣ .ŜǊƴƘŀǊŘ IŜƳǇŜƭ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ /ƻƴǎǳƭŀǘŜϥǎ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ DŜǊƳŀƴǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛΣ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƻŦ ŦƻǳǊΦ 
 

 

 

                                                   ¢ мм 

²ƛƭƘŜƭƳ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ όннΦлрΦмурн π лсΦлтΦмфммύ ǿŀǎ ŀ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ŘǊƛǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 
hǊƛŜƴǘŀƭ wŀƛƭǿŀȅΦ 



 

   v мт 

!ǳƎǳǎǘ YƻŎƘΣ όнуΦлтΦмусн π лрΦмлΦмуффύ ǿŀǎ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƻŶŎƛŀƭΦ 
 

   v п 

wǳŘƻƭŦ WŜǎǎŜǊ όлсΦлнΦмунм π лфΦлнΦмуфсύ ǿŀǎ ŀ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƻƴ ǘƘŜ hǊƛŜƴǘŀƭ 
wŀƛƭǿŀȅΦ 



                                              { с 

   [ǳŘǿƛƎ 5ŀƳŜǊŀǳΣ όнрΦлуΦмупс π лфΦлфΦмфлсύ ƳŀŎƘƛƴƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hǊƛŜƴǘŀƭ 
wŀƛƭǿŀȅΦ Iƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ [ǳŘǿƛƎΣ ±ƛƪǘƻǊΣ aŀǊǘƘŀ ŀƴŘ !ŘƻƭŦ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ 
{ŎƘƻƻƭΦ ²ƘŜƴ CǊŜƴŎƘ ǘǊƻƻǇǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ мфмсΣ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
±ƛƪǘƻǊ ŀƴŘ aŀǊǘƘŀ ǿŜǊŜ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜŘ ƛƴ aŀǊǎŜƛƭƭŜΦ ±ƛƪǘƻǊ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 
¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ CƛǊǎǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ /ƻƴǎǳƭŀǘŜΦ Iƛǎ 
ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛ ǳƴǝƭ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ 
 
 

                                                         v му 

DŜƻǊƎ {ǀǊƎŜƭ όлпΦмнΦмупн π ммΦлмΦмуфпύ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ CƛǎŎƘōǊǳƴƴΣ .ŀǾŀǊƛŀΦ IŜ ǿŀǎ 
ƻũŜǊŜŘ ŀ Ƨƻō ƻƴ ǘƘŜ hǊƛŜƴǘŀƭ wŀƛƭǿŀȅ ŀǘ ǘǿƛŎŜ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǎŀƭŀǊȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿ 



Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ {ŀƭƻƴƛƪŀ ƘŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǳǇ ǘƻ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ŦƻǊŜƳŀƴΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ Ƙƛǎ ƛƴŎƻƳŜ ōȅ ƭŜƴŘƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ǘƻ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ 
IŜ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ƛƴ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƪŜǇǘ 
ǎƘŜŜǇΣ ǇƛƎǎΣ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ŀƴŘ ŘǳŎƪǎΦ 
 

   h мп 

DŜƻǊƎ YŀƭōƅŜƛǎŎƘΣ όнпΦлоΦмуср π лмΦлсΦмфлмύ ǿŀǎ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŦƻǊŜƳŀƴ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƛƭǿŀȅΦ 
 

   t нл 
tŀǳƭ aǸƭƭŜǊ όлсΦлсΦмфло π лфΦлпΦмфопύ ǿŀǎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǎƻƴ ƻŦ aƻǊƛǘȊ aǸƭƭŜǊΣ 
ōƻǊƴ ƛƴ [ŜƛǇȊƛƎ ƛƴ муртΣ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ hǊƛŜƴǘ wŀƛƭǿŀȅǎΦ IŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ƳŀƭŀǊƛŀ 
ŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊΣ Ǌŀƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ IŜ ŘƛŜŘ ƻŦ ƳŜƴƛƴƎƛǝǎ ƛƴ 



{ŀƭƻƴƛƪŀΦ Iƛǎ ǎƛǎǘŜǊ !ƴƴŀΣ ƳŀǊǊƛŜŘ ƴŀƳŜ ±ƻǳǊƻǳΣ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ 
DŜǊƳŀƴκDǊŜŜƪ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛΦ 
 
 
 

                                                                   { нп 

 
¢ƘŜ ²Ŝƛǎǎ ŦŀƳƛƭȅΥ WƻƘŀƴƴ DŜƻǊƎ ²Ŝƛǎǎ όтΦуΦмуоуπмоΦсΦмуусύΣ {ǇƛǊƛŘƻƴ ²Ŝƛǎǎ 
όсΦмнΦмуссπннΦмнΦмфофύ ŀƴŘ WƻǎŜŦ ²Ŝƛǎǎ όсΦрΦмфлсπсΦтΦмфууύΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜ 
ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΣ ǎƻƴ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǎƻƴΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻƎŜƴƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝƛǎǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ ²Ŝƛǎǎ όнм !ǳƎǳǎǘ 
мулп π ōŜŦƻǊŜ муруύ ŜƳƛƎǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ .ƻŘŜǊǎǿŜƛŜǊκ.ŀŘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ hǧƻƳŀƴ 
9ƳǇƛǊŜ ƛƴ мупфΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŬǊǎǘ ǘƻ {ƳȅǊƴŀ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǘƻ /ƻƴǎǘŀƴǝƴƻǇƭŜΦ IŜ ǿŀǎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ YŀǘƘŀǊƛƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ WƻƘŀƴƴ aƛŎƘŀŜƭΣ ōƻǊƴ 
муомΣ /ŀǘƘŀǊƛƴŀΣ ōƻǊƴ муооΣ WŀƪƻōΣ ōƻǊƴ муосΣ WƻƘŀƴƴ DŜƻǊƎΣ ōƻǊƴ муоу όǎŜŜ 
ŀōƻǾŜύ ŀƴŘ aŀǊƛŀ aŀƎŘŀƭŜƴŀΣ ōƻǊƴ муппΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƛǎ ǳƴƳŀǊǊƛŜŘ ǎƛǎǘŜǊ 
9ƭƛǎŀōŜǘƘΣ ōƻǊƴ мунлΦ 
¢ƘŜ ŜƭŘŜǎǘ ǎƻƴ WƻƘŀƴƴ aƛŎƘŀŜƭ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ hǊƛŜƴǘŀƭ wŀƛƭǿŀȅǎΣ 
ƭƛǾŜŘ ƛƴ !ŘǊƛŀƴƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ŘƛŜŘ ƛƴ /ƻƴǎǘŀƴǝƴƻǇƭŜ ƛƴ муумΦ 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎƻƴΣ WƻƘŀƴƴ DŜƻǊƎΣ ŬǊǎǘ ǿŜƴǘ ǘƻ /ƻǊŦǳΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ Ǌŀƴ ŀ ōǊŜǿŜǊȅΦ 
¢ƘŜǊŜ ƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜ /ƻǊŬƻǘ aŀǊƛŜǧŀ {ŀǾǾŀΦ ¢ƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ 
ōƻǊƴ ƘŜǊŜΥ YŀǊƭ WƻƘŀƴƴ ƛƴ муслΣ 9ƳƛƭƛŜ ƛƴ мусоΣ ŀƴŘ {ǇƛǊƛŘƻƴ ƛƴ муссΦ !ǊƻǳƴŘ 
мутлΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƴ ƻƴ 
ŀǎ ŀ ŦƻǊŜƳŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ hǊƛŜƴǘŀƭ wŀƛƭǿŀȅΦ ¢ƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ƛƴ 
{ŀƭƻƴƛƪŀΣ aƛŎƘŀŜƭ ƛƴ мутр ŀƴŘ !ƴǘƻƴ ό!ƴǘƻƴƛƻǎύ ƛƴ муттΦ ¢ƘŜ ŦŀǘƘŜǊ WƻƘŀƴƴ 
DŜƻǊƎΣ Ƙƛǎ ǎƻƴ {ǇƛǊƛŘƻƴ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǎƻƴ WƻǎŜŦ ǿŜǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ǘƘŜ ƭŀǎǘΣ ƭƛƪŜ Ƙƛǎ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ǘƻŘŀȅΣ 
ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŜƪ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ !ƴǘƻƴ ²Ŝƛǎǎ ŀƴŘ 



ǘƘŜƛǊ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ όǘƻŘŀȅ DǊŜŜƪ ɰʰʿˌύ ǿŜǊŜ ōŀǇǝǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƪ hǊǘƘƻŘƻȄ 
/ƘǳǊŎƘΣ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ǘƻŘŀȅ ŀƭǎƻ ōŜƭƻƴƎΦ   
 
                                           

                                            ¢ мн 

!ƳŜƭƛŜ CŜǊƴŀƴŘŜȊΣ ƴŞŜ aǸƭƭŜǊ όмуоо π мфмлύ 
 
 

aŜǊŎƘŀƴǘǎ                   

 

                                             a м 

WƻƘƴ ²ƛƭƭƛŀƳ wǳŘƻƭŦ /ŀƳǇōŜƭƭ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ IŀƳōǳǊƎ ƻƴ нм {ŜǇǘŜƳōŜǊ муттΦ Lƴ 
мфлпΣ ƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ 



[ŜǾŀƴǘŜ [ƛƴƛŜ ό5[[ύΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ /ƘŀǊƭŜǎ ƛƴ муутΦ IŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛǘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘǊŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ Iƛǎ ƴŜǇƘŜǿ Iŀƴǎ 
IŜƛǘƳŀƴƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛǘ ǳƴǝƭ мфппΦ WƻƘƴ /ŀƳǇōŜƭƭ ŘƛŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ƭŜŀŦ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ƻƴ ом hŎǘƻōŜǊ мфлфΦ 

 

                                                                { мп 

hǧƻ ¢ǊǸƳǇƭŜǊ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ м WǳƴŜ муру ƛƴ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ {ŀƭƻƴƛƪŀΦ 

IŜ ŘƛŜŘ ƻƴ ол !ǇǊƛƭ мфло ƛƴ ŀƴ ŀǎǎŀǎǎƛƴŀǝƻƴ ŀǧŜƳǇǘ ōȅ ǘƘŜ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ ŦǊŜŜŘƻƳ 
ŬƎƘǘŜǊǎ ƭŜŘ ōȅ WƻǊŘŀƴ tƻǇƧƻǊŘŀƴƻǾΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ hǧƻƳŀƴ .ŀƴƪ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ 
ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƻǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ IƻǘŜƭ /ƻƭƻƳōƻ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ DŜǊƳŀƴ /ƭǳō ǘƻ ŎƻƭƭŀǇǎŜΦ ¢ǊǸƳǇƭŜǊ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǊƻōōŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊǳōōƭŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ 

 



                                             t нт 

CǊƛŘƻƭƛƴ .ŜƎƭƛƴƎŜǊΣ όнфκлпκмутм π лсκлоκмуфмύ ŀƴƻǘƘŜǊ {ǿƛǎǎ ƳŜǊŎƘŀƴǘ ǿƘƻΣ 
ƭƛƪŜ CǊƛŘƻƭƛƴ WŜƴƴȅΣ6 ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ DƭŀǊǳǎΦ .ŜƎƭƛƴƎŜǊ ǿŀǎ ƻƴƭȅ нл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 

 

                                             v мф 

DŜƻǊƎ IŜƛƴǊƛŎƘ IŜǊǊŜƴΣ ōƻǊƴ ƻƴ т WǳƴŜ мулр ƛƴ IŀƳōǳǊƎΣ ŘƛŜŘ но {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
мусн ƛƴ {ŀƭƻƴƛƪŀ 

¢ƘŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻƴ Ƙƛǎ ƎǊŀǾŜǎǘƻƴŜ ǊŜŀŘǎΥ 

 
6aǊΦ WŜƴƴȅ ǿŀǎ ŎƻπƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ WŜƴƴȅϧ±ƻŎƪΦ .ƻǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎƳŜƴ ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻπŦƻǳƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
DŜǊƳŀƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 



Ϧ! ƭƻȅŀƭ DŜǊƳŀƴ ƘŜŀǊǘ ǘƘŀǘ ŦƻǳƴŘ ŀǎȅƭǳƳ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ƛƴ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ aŀȅ ōŀǧƭŜǎ ƻŦ мупф όǇŜǊƘŀǇǎ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 5ǊŜǎŘŜƴ aŀȅ ¦ǇǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ о 
ǘƻ ф aŀȅ мупфύΦ [ŀƳŜƴǘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ мн ŎƘƛƭŘǊŜƴΦϦ 

 

 

   { мф 

WƻƘŀƴƴ Yƛƭƭ όнлΦлфΦмурл π нмΦммΦмфмсύ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ hōŜǊōƻƛƘƛƴƎŜƴ ƛƴ 
²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘΦ IŜ ƘŀŘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
!ƭƭŀǝƴƛ ōǊƛŎƪǿƻǊƪǎΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ Lǘŀƭƛŀǎ όнуǘƘ hƪǘƻǾǊƛƻǳύ ŀƴŘ 
aŀǊƪƻǳ .ƻǘǎŀǊƛΣ 5ŜƭŦƻƴ ŀƴŘ ±ŀǎΦ hƭƎŀǎΦ IŜ ŘƛŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƪƴŜŜ ǎǳǊƎŜǊȅΦ 

 

                                                    



   h р 

/ƘǊƛǎǝŀƴ Yƛƭƭ όноΦмнΦмуро π нфΦлмΦмуфрύΦ /ƘǊƛǎǝŀƴΣ ǘƘŜ ōǊƻǘƘŜǊ ƻŦ WƻƘŀƴƴ YƛƭƭΣ 
ǿŀǎ ŀ ōŀƪŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴπǎǇŜŀƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ƭƛǾƛƴƎ ƘŜǊŜΣ ŀǎ ƛǘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ōǊŜŀŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦǊƻƳ 
ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ DŜǊƳŀƴ ōŀƪŜǊȅ ŜȄƛǎǘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǳƴǝƭ мфнрΦ 

                                               t пм 

CǊƛŜŘŜǊƛƪŜ Yƛƭƭ όмнΦммΦмурм π лмΦммΦмуунύ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƪŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ YƛƭƭΦ 



   v ф 

/ŀǊƻƭƛƴŜ ±ƛǧƻǊƛŀ wƻǳǘƘΣ ƴŞŜ ²ŜƎŜƴŜǊΣ ōƻǊƴ ноΦнΦмумс ƛƴ [ŀƳōŜǘƘΣ [ƻƴŘƻƴ 
ƳŀǊǊƛŜŘ wƛŎƘŀǊŘ wƻǳǘƘ όϝнлΦмΦмулф ƛƴ /ƻƴǎǘŀƴǝƴƻǇƭŜ ҌнсΦсΦмуст ƛƴ ±ƛŜƴƴŀύ ƻƴ 
мрΦнΦмуомΦ 

Lƴ мумнΣ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊ {ŀƳǳŜƭ ²ŜƎŜƴŜǊ ǿŀǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ϧ9ŀǎǘŜǊƴ tƘŀǊƳŀŎȅ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ tƻƻǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǊŜ ƻŦ tǊŜƎƴŀƴǘ ²ƻƳŜƴ ŀǘ 
IƻƳŜϦΣ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мтснΦ 

{ƘŜ ƘŀŘ мо ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ !ǳƎǳǎǘ wƻǳǘƘΣ ǿƘƻΣ ŀǎ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
hǧƻƳŀƴ .ŀƴƪ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ tƘƻŜƴƛȄ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ōǊŀƴŎƘ ƛƴ 
{ŀƭƻƴƛƪŀ ƛƴ мутоΦ IŜ ǿŀǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ !ƭŜȄŀƴŘǊƛƴŜ ŘŜ [ǳǎƛƎƴŀƴΣ ŀ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ YƛƴƎ ƻŦ /ȅǇǊǳǎΣ DǳƛŘƻ ŘŜ [ǳǎƛƎƴŀƴΦ !ǳƎǳǎǘ wƻǳǘƘ ŘƛŜŘ ƻƴ ф WŀƴǳŀǊȅ 
муфн ŀƴŘ ƛǎ ōǳǊƛŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ 

 

 



   v мп 

¢ƘŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊ aŀǊǘƘŀ YŀǘƘŀǊƛƴŀ {ƻǇƘƛŜ aŀǳƭǿǳǊŦ όhŎǘƻōŜǊ моǘƘΣ муфу ς 
CŜōǊǳŀǊȅ уǘƘΣ мфтоύ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ CŜƭŘƪƛǊŎƘŜƴ ƴŜŀǊ aǳƴƛŎƘΦ Lƴ мфолΣ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ {ŜǊǊŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ 5ǊΦ DŜƻǊƎƛƻǎ DŜƻǊƎƛŀŘƛǎϥ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ DŜǊƳŀƴ ƳƻǘƘŜǊΦ 5ǊΦ DŜƻǊƎƛŀŘƛǎ ƘŀŘ ǎǘǳŘƛŜŘ 
ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ aǳƴƛŎƘ ŀƴŘ DǊŜƛŦǎǿŀƭŘ ŀƴŘ ƳŜǘ ŀƴŘ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜ aǳƴƛŎƘ LǊƳŀ 
wŜƛǎƛƴƎŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ !ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻǿƴ {ŜǊǊŜǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ŎƭƛƴƛŎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ŀ DŜǊƳŀƴ 
ƎƻǾŜǊƴŜǎǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ƻŦ 
Ƙƛǎ ǿƛŦŜϥǎ ŦŀƳƛƭȅΣ aŀǊǘƘŀ aŀǳƭǿǳǊŦ ŎŀƳŜ ǘƻ DǊŜŜŎŜΦ {ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅϥǎ ǎƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΦ 
¢ƘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ όмфпмύ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊƴ aŀŎŜŘƻƴƛŀ ŀƴŘ ¢ƘǊŀŎŜ 
ŎƻƴǉǳŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ŀǊƳȅ ǘƻ .ǳƭƎŀǊƛŀ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƪ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƘŜǊŜΦ !ǎ 
ŀ DŜǊƳŀƴΣ aŀǊǘƘŀ ǎŀǾŜŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŦǊŜŜ ǘƘŜ 
ŘƻŎǘƻǊ ŦǊƻƳ .ǳƭƎŀǊƛŀƴ ǇǊƛǎƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ .ǳƭƎŀǊƛŀƴπ
ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ [ŀǘŜǊΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊ ǿŀǎ ƳǳǊŘŜǊŜŘ όмфппύ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝǎŀƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƪ tŜƻǇƭŜϥǎ [ƛōŜǊŀǝƻƴ !ǊƳȅ όɳ˂˂ʹ˄ʽˁˈˌ ɽʰʿˁˈˌ ɮˉʶ˂ʶˎʻʶˊ˖ˍʽˁˈˌ 
ʅˍˊʰˍˈˌ π ɳΦɽΦɮΦʅΦύΣ ǎƘŜ ǎǘƻƻŘ ōȅ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘƘŜƳΦ {ƘŜ ǎǘƻƻŘ ǳǇ 
ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜƭƅŜǎǎƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ƻǊ ŜǾŜƴ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ 
ǊŜǘǳǊƴΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ǿƛǘƘŘǊŜǿ ŦǊƻƳ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛ όhŎǘƻōŜǊ олǘƘΣ мфппύ 
ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƛōŜǊŀǝƻƴ CǊƻƴǘ όɳʻ˄ʽˁˈ ɮˉʶ˂ʶˎʻʶˊ˖ˍʽˁˈ ɾʷˍ˖ˉˇ π ɳΦɮΦɾΦύ 
ǘƻƻƪ ǇƻǿŜǊΣ aŀǊǘƘŀ ǿŀǎ ƛƳǇǊƛǎƻƴŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ϦtŀǾƭƻǎ aŜƭŀǎϦ 
ōŀǊǊŀŎƪǎΦ {ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ DǊŜŜŎŜ ŦƻǊŜǾŜǊΣ ŘƛŜŘ ƛƴ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛ ŀƴŘ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘ 
ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ                               



   I м 

.ŜǊǘƘŀ aƻŘƛŀƴƻΣ ƴŞŜ !ŘŀƳπtǊƛǧ όмутрπмфпфύ 

.ŜǊǘƘŀΣ ŀ DŜǊƳŀƴΣ ǿŀǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ 5ŀǊƛƻ aƻŘƛŀƴƻ όмутоπмфоуύΣ ƻƴƭȅ ǎƻƴ ƻŦ 
5ŀƴƛŜƭ aƻŘƛŀƴƻ όмулмπмутнύ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ wŜƎƛƴŀ !ǊŘƛǩ όмумуπмуфлύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 
ŘƛǎŀōƭŜŘ όǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ Ƙƛǎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴύΣ 5ŀǊƛƻ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ 
ƭŀǿȅŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ 
ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ .ŜǊǘƘŀ !ŘŀƳπtǊƛǧ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƘƛƳΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƊŜǊ IƛǘƭŜǊ ŎŀƳŜ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ 

IŜǊ ǎƻƴ 9ƭƛƻΣ ǿƘƻ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǎƛƴŜǎǎƳŀƴ ƛƴ !ǘƘŜƴǎΣ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ǘƘƛǎ 
ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ 9ƭƛƻΣ ŀ ǘŀƭƭ ŀƴŘ 
ƘŀƴŘǎƻƳŜ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴΣ ƳŀǊǊƛŜŘ ±ŀǎǎƛƭƛƪƛ ½ŀǇŀƴǝΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ bƛŎƻƭŜΣ 
ǿƘƻ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ƘŜǊ ŦŀǘƘŜǊϥǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ 
!ǘƘŜƴǎΦ 9ƭƛƻ ŘƛŜŘ ƛƴ мфур ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ уоΦ Iƛǎ ǎƛǎǘŜǊ !ƴƴŜ ƳŀǊǊƛŜŘ {ŎƛŀƭƻƳ 
tŜǎǎŀƘΣ ŀ ŘŜƴǝǎǘ ƛƴ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛΦ 

 

      

 



                                 W п 

.ŀƧŀ .ŜƴŜŘŜƪ όмуфоπмфроύΣ ǿŀǎ ŀ IǳƴƎŀǊƛŀƴ ƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊǝǎǘΣ ǇŀƛƴǘŜǊΣ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ 
ŎƻǎǘǳƳŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŀŎǝǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿƻǊƭŘ ǿŀǊǎΦ 

IŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴȅΤ ŀƊŜǊ ²²м ƘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇǊƛǎƻƴŜǊ ƻŦ ǿŀǊ ƛƴ 
wǳǎǎƛŀΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎǘŀƎŜ ǎŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ LǊƪǳǘǎƪ hǇŜǊŀΤ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 
aƻǎŎƻǿ Ǿƛŀ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ IǳƴƎŀǊȅ ƛƴ мфннΦ IŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǎǘŀƎŜ 
ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǘƘŜŀǘǊŜǎ ƛƴ .ǳŘŀǇŜǎǘΦ Iƛǎ ǇƻǎǘŜǊ ŘŜǎƛƎƴǎ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !Ǌǘ 
5ŜŎƻ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǘƘŜ мфнлǎ ŀƴŘ мфолǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴƛǎƳ ŀƴŘ 
Ŧƻƭƪ ŀǊǘΤ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜΦ IŜ ŘƛŜŘ ƻƴ нт WǳƴŜ мфро ƛƴ 
¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛƪƛΦ 

 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƎǊŀǾŜǎ 

¢ƘŜ ƎǊŀǾŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŎŎǳǇȅ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ƻƴŜϥǎ 
ƻǿƴ ōŜƭƻǾŜŘ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳƻǳǊƴ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ƎǊŀǾŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇŀƛƴŦǳƭ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜǎŜ 
ƎǊŀǾŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜ ƻǊ ƳƻǾŜ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ŦƻǊ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǊŀǾŜǎ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ƎǊŀǾŜǎǘƻƴŜǎΦ    

 

 

 



   t ол 

tŀǳƭŀ WƻǎŜǇƘƛƴŜ ±ƻŎƪ όмт WŀƴǳŀǊȅ мууп π мф aŀǊŎƘ муфлύ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǊŎƘŀƴǘ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǳƴŘŜǊ 9Ƴƛƭ ±ƻŎƪΦ7 {ƘŜ ŘƛŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 
ƻŦ ƳŜƴƛƴƎƛǝǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƛǊƭϥǎ ϦŜŀǊƭȅ ƳŜƴǘŀƭ 
ŜȄŜǊǝƻƴϦΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƳōǊƻƛŘŜǊ ƻƴ ŎŀƴǾŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ п ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ рΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ϦƳƛǎǘŀƪŜϦ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ 9ƭǎŜ ƻƴƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ тΦ IŜǊ ƎǊŀǾŜǎǘƻƴŜ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 
ŀŘƻǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǿƘƛǘŜ ŀƴƎŜƭΦ 

 

 
7aǊΦ 9Ƴƛƭ ±ƻŎƪ ǿŀǎ ŎƻπƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ WŜƴƴȅϧ±ƻŎƪ ŎƻƳǇŀƴȅΦ .ƻǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎƳŜƴ ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻπŦƻǳƴŘŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 


